Аналитическая справка
по результатам внутреннего анализа
коррупционных рисков в деятельности
акционерного общества
«Казспортинвест»  


г. Астана                                                                               10 июня 2026 г. 

Внутренний анализ коррупционных рисков (далее - ВАКР) проведен в деятельности  акционерного общества «Казспортинвест» (далее - Общество) на основании приказа Президента Общества № 03-28-24 от 6 апреля 2026 г.
ВАКР проведен в целях реализации пункта 5 статьи 8 Закона РК «О противодействии коррупции» и в соответствии с Типовыми правилами проведения внутреннего анализа коррупционных рисков, утвержденных приказом Председателя Агентства РК по делам государственной службы и противодействию коррупции от 19 октября 2016 года  № 12.  

Согласно Графику проведения внутреннего анализа коррупционных рисков в деятельности  акционерного общества «Казспортинвест» на 2026 г., утвержденному приказом Президента Общества № 03-28-13 от 26 февраля 2026 г., в рамках ВАКР изучена деятельность следующих отделов:
- Отдел спортивных мероприятий;
- Отдел бродкаста и спортивной презентации; 
- Отдел по работе со СМИ, PR;
- Отдел коммерческих сервисов;
- Отдел по организации выставок, форумов и конференций;
- Отдел организации культурно-массовых мероприятий;
- Отдел по работе с волонтерами;
- Отдел материально-технического обеспечения.
Период проведения ВАКР: с 13 апреля 2026 г. по 27 мая 2026 г.
ВАКР проведен комплаенс-офицером Общества Макажановой Г.А.
В соответствии с указанным выше Графиком предусмотрены следующие направления ВАКР:
- выявление коррупционных рисков в нормативных правовых актах, затрагивающих деятельность АО «Казспортинвест»;
- выявление коррупционных рисков в организационно-управленческой деятельности АО «Казспортинвест» (выявление и урегулирование конфликта интересов; освоение и распределение бюджетных и финансовых средств, заключение договоров с физическими и юридическими лицами; иные вопросы, вытекающие из организационно-управленческой деятельности).

1. Выявление коррупционных рисков в нормативных правовых актах, затрагивающих деятельность АО «Казспортинвест»
В своей деятельности Общество руководствуется Конституцией РК, постановлениями Правительства РК, а также другими нормативными правовыми актами РК. Общество осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом Общества, внутренними нормативными документами Общества. Решением заседания совета директоров Общества № 05/25 от 25 декабря 2025 г. утверждено ежегодное уточнение Плана развития Общества на 2026 г. (идентификатор – 14-060640003928-2024-006).
В соответствии с действующим законодательством Республики Казахстан за Обществом не закреплены разрешительные и контрольные функции, государственные услуги Обществом не оказываются.
В нормативных правовых актах, затрагивающих деятельность АО «Казспортинвест», коррупционные риски не выявлены.

2. Выявление коррупционных рисков в организационно-управленческой деятельности АО «Казспортинвест»
За отчетный период не было зафиксировано ни одного конфликта интересов. 
За отчетный период Обществом заключен ряд договоров о государственных закупках. В соответствии с Регламентом внутреннего контроля государственных закупок, подготовки и исполнения договоров о государственных закупках акционерного общества «Казспортинвест»  (далее - Регламент), утвержденным приказом Президента Общества № 03-28-41 от 4 декабря 2025 г., проводились заседания Комиссии внутреннего контроля государственных закупок (далее - Комиссия) в целях контроля расходования бюджетных средств при осуществлении государственных закупок и исполнении договоров о государственных закупках. Кроме того, согласно пункта 10 раздела 4 Регламента комплаенс-офицером на регулярной основе осуществлялась проверка поставщиков на благонадежность, а также проверка на отсутствие аффилированности и конфликта интересов.
Вместе с тем, в ходе ВАКР установлено:
- информация может быть представлена исключительно в рамках аудиторской проверки (не представляется возможным опубликовать на сайте, информация является конфиденциальной и была предоставлена для ознакомления Президенту Общества);
- информация может быть представлена исключительно в рамках аудиторской проверки (не представляется возможным опубликовать на сайте, информация является конфиденциальной и была предоставлена для ознакомления Президенту Общества);
- факты несоблюдения условий договоров о государственных закупках в части документального подтверждения исполнения поставщиками всех своих обязательств. Согласно условиям договоров, до осуществления оплаты поставщики обязаны представлять, наряду с иными подтверждающими документами, отчет о внутристрановой ценности в работах и услугах по форме согласно приложению 53 к Правилам осуществления государственных закупок, утвержденным приказом Министра финансов РК от 9 октября 2024 года № 687. Вместе с тем установлено отсутствие указанных отчетов в материалах исполнения договоров. Данное обстоятельство свидетельствует о недостаточном контроле за полнотой представляемых поставщиками документов, создает риск осуществления выплат при неполном подтверждении исполнения договорных обязательств.
На основании вышеизложенного предлагаются следующие рекомендации.
Рекомендация 1
Необходимо обеспечить соблюдение требований Регламента, в том числе в части обязательного проведения заседаний Комиссии в случаях, предусмотренных Регламентом.
В случае отсутствия практической необходимости в функционировании предусмотренных Регламентом контрольных процедур либо невозможности их исполнения в действующей редакции, рекомендуется инициировать пересмотр Регламента с приведением его положений в соответствие с фактически реализуемыми бизнес-процессами Общества либо рассмотреть вопрос о признании его утратившим силу.
Рекомендация 2
В целях минимизации управленческих рисков и предотвращения нарушений при исполнении договоров о государственных закупках обеспечить надлежащий контроль за наличием полного пакета документов, предусмотренных законодательством Республики Казахстан и условиями договоров, до осуществления окончательного расчета с поставщиками.
Особое внимание необходимо уделить наличию отчета о внутристрановой ценности в работах и услугах по форме согласно приложению 53 к Правилам осуществления государственных закупок, утвержденным приказом Министра финансов РК от 9 октября 2024 года № 687, а также иных документов, подтверждающих надлежащее исполнение договорных обязательств.
Рассмотреть вопрос о закреплении контрольной функции за Комиссией внутреннего контроля государственных закупок либо определить ответственных должностных лиц в структурных подразделениях, осуществляющих сопровождение государственных закупок и финансовое обеспечение деятельности Общества, с установлением их персональной ответственности за проверку полноты документов перед осуществлением окончательной оплаты по договорам.
 Рекомендация 3
По результатам проведенного опроса работников Общества установлено, что на практике отсутствие детально регламентированного порядка взаимодействия структурных подразделений в рамках организации и проведения государственных закупок, а также исполнения договоров о государственных закупках создает предпосылки для неоднозначного толкования отдельных процедур и затрудняет определение ответственности должностных лиц на различных этапах закупочного процесса. В частности, работники отмечают отсутствие единого понимания относительно перечня документов, подлежащих согласованию и визированию, последовательности их рассмотрения, а также круга должностных лиц, ответственных за принятие соответствующих решений.
В этой связи рекомендуется разработать и утвердить Правила взаимодействия структурных подразделений акционерного общества «Казспортинвест» в рамках организации и проведения государственных закупок товаров, работ и услуг, а также исполнения договоров о государственных закупках.
Указанные Правила целесообразно дополнить подробным описанием всех основных бизнес-процессов, связанных с планированием закупок, подготовкой и согласованием сметы,  закупочной документации, заключением, изменением и исполнением договоров, приемкой результатов работ (услуг), поставленных товаров, осуществлением платежей и формированием отчетности. При этом необходимо определить порядок взаимодействия структурных подразделений и должностных лиц на каждом этапе закупочного процесса, установить перечень необходимых документов, маршруты их согласования, сроки рассмотрения и принятия решений, а также закрепить зоны ответственности участников процесса.
Принятие указанных Правил позволит обеспечить прозрачность и единообразие процесса подготовки и согласования смет, закупочных процедур, повысить исполнительскую дисциплину работников, минимизировать риски нарушения внутренних нормативных документов Общества, усилить систему внутреннего контроля и снизить коррупционные и иные управленческие риски при осуществлении государственных закупок.
Рекомендация 4
В целях совершенствования системы корпоративного управления, усиления внутреннего контроля и исключения правовых пробелов в распределении полномочий между руководством Общества предлагается в утвержденный приказом Президента Общества от 3 марта 2025 г. № 03-28-09 Регламент распределения обязанностей, сферы полномочий и ответственности между руководством АО «Казспортинвест» внести дополнения, предусматривающие нормативное закрепление за Руководителем аппарата Общества перечня курируемых им структурных подразделений, определение сфер его ответственности, контрольных функций, полномочий по координации деятельности структурных подразделений.
Рекомендация 5
Предлагается разработать Процедуру проведения комплексной проверки  благонадежности контрагентов АО «Казспортинвест». 
В настоящее время комплаенс-офицером Общества в рамках деятельности Комиссии внутреннего контроля государственных закупок на регулярной основе проводится проверка поставщиков на благонадежность, а также проверка на наличие аффилированности с работниками и должностными лицами Общества, конфликта интересов и иных факторов, способных повлиять на объективность и прозрачность закупочных процедур. Кроме того, осуществляется добровольное анкетирование поставщиков по указанным вопросам.
Вместе с тем порядок проведения таких проверок, перечень проверяемых сведений, используемые источники информации, основания для проведения проверки, а также механизмы документирования ее результатов внутренними нормативными документами Общества не урегулированы.
В этой связи принятие соответствующей Процедуры позволит определить единые подходы к проведению проверки благонадежности контрагентов, создать необходимые правовые основания для осуществления комплаенс-процедур при взаимодействии с поставщиками, повысить прозрачность закупочных процессов, минимизировать коррупционные, репутационные и иные риски, а также обеспечить надлежащее документирование результатов проводимых проверок.

За анализируемый период публикации в средствах массовой информации, содержащие сведения о коррупционных правонарушениях, коррупционных рисках либо иных негативных фактах, связанных с деятельностью структурных подразделений Общества, охваченных внутренним анализом коррупционных рисков, не выявлены.
Обращения физических и юридических лиц, содержащие сведения о фактах коррупции, признаках коррупционных правонарушений либо иных коррупционных проявлениях в деятельности указанных подразделений Общества, в рассматриваемом периоде не поступали.

По результатам внутреннего анализа коррупционных рисков в деятельности АО «Казспортинвест» установлено, что в нормативных правовых актах, регулирующих работу Общества, коррупционные риски отсутствуют. Вместе с тем анализ организационно-управленческих процессов выявил пробелы во внутреннем регулировании деятельности отдельных структурных подразделений Общества, а также в нормативном закреплении полномочий и ответственности должностных лиц в сфере государственных закупок. Основные риски связаны с отсутствием утверждённых процедур планирования, согласования, контроля и отчётности по ключевым направлениям работы, что создает возможность появления личной заинтересованности и непрозрачность управленческих решений.
В целях минимизации указанных рисков предлагается разработать и утвердить ряд внутренних нормативных документов, направленных на стандартизацию процедур, повышение прозрачности, усиление контроля и обеспечение объективности принимаемых решений. Реализация предложенных мер позволит повысить эффективность контрольных процедур, обеспечить четкое распределение полномочий и ответственности, усилить комплаенс-функцию при осуществлении государственных закупок и взаимодействии с контрагентами, а также снизить коррупционные и иные риски в деятельности Общества.
Остальные рекомендации были даны комплаенс-офицером в рабочем порядке, которые находятся в настоящее время в работе отдельных структурных подразделений Общества.


Комплаенс – офицер                                                 Г. Макажанова 
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